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CAPITULO 11

Seleccion y scouting de deportistas

Maria del Carmen Sanchez Gombau
y Félix Guillén Garcia

Introduccion

La bésqueda de personas superdotadas, es decir, en posesién de un talento especifico
para alcanzar el éxito en un 4rea determinada, ha ocupado el tiempo y la dedicacién de
numerosos investigadores. El concepto de persona con talento ha sido muy manejado por
diferentes especialistas, no solo en el dmbito del deporte, sino también en otras 4reas,
como las matemdticas, la empresa, el liderazgo, la literatura, la musica, el cine, etc.

Al respecto, uno de los aspectos mas controvertidos en el &mbito deportivo, y espe-
cialmente enla psicologia del deporte, es cémo favorecer una adecuada espedializacién
temprana en los jévenes que se inician en el mundo del deporte.

Como sefialan Fisher y Borms (1990), la bisqueda e identificacidén de sujetos con
potencial para intervenir con éxito en actividades deportivas ha adquirido gran
importancia, pues las exigencias competitivas han aumentado desde el punte de
vista cualitativo, aspecto que viene generando un mejoramiento significativo en el
rendimiento deportivo.

En las competencias deportivas que se realizan en la actualidad, los rangos de edad
a los cuales se obtiene el méximo rendimiento han disminuido en muchas especia-
lidades, por lo cual los jévenes alcanzan niveles de desarrollo y excelencia conside-
rados en el pasado exclusividad de los adultos. Por ello, la deteccién temprana de
talentos estd debidamente justificada, y el sistema educativo es un drea excelente
para su realizacidn.

Conviene destacar que los términos mayoria y talento deportivo se contraponen.
Cuando se habla de talento deportivo, se engloban distintos procesos, que se analiza-
rin a lo largo de este capitulo, como detectar, captar, seleccionar, gestionar y promo-
cionar a las personas con conocimientos, aptitudes, habilidades y competencias, des-
trezas que proporcionardn un potencial adecuado para conseguir el éxito competitivo.

229



230 Parte ll. Avances en las dreas de intervencidn en psicologia del deporte

Talento y proceso de seleccitn

¢Qué es el talento deportivo?

Hahn (1988) afirma que el talento deportivo «es una aptitud acentuada en una direccién,
superando la medida normal, que aiin no estd del todo desarrolladar, y afiade que «es la dis-
posicion, por encima de lo normal, de poder v querer realizar un rendimiento elevado en el
campo del deportes (p. 98).

De esta manera, el autor aclara que no basta con poseer un conjunto de diferentes capa-
cidades y habilidades, sino que, ademds, el deportista debe tener un alto nivel de dispo-
sicién para el esfuerzo y gran personalidad. Esta idea esla que, en la actualidad, parece
que los expertos destacan como aspecto fundamental y diferenciador entre los depor-
tistas que alcanzan el alto nivel y los que no.

Hahn (21988) profundiza un poco més y diferencia varios tipos de talento dentro del
dmbito deportivo (p. 99):

O Talento motor general: supone una gran capacidad de aprendizaje motor que con-
duce a un dominio motor mds facil, m4s seguro y mas rapido, asi como a un mayor
repertorio motor aplicable de modo mas diferenciado.

O Talento deportivo: disposicidn por encima del promedio de someterse a un programa
de entrenamiente deportivo para conseguir éxitos deportivos.

O Talento especifico para un deporte: conlleva los requisitos fisicos y psiquicos para
poder alcanzar rendimientos extracrdinarios.

Ala hora de plantear la deteccién y seleccién de talento, el concepto de talento depor-
tivo se puede definir desde dos perspectivas:

1. Persona que desde una edad temprana manifiesta especiales aptitudes para un tipo
de actividad deportiva {Ruiz y Sanchez, 1997).

2. Persona que, mediante la experiencia y el entrenamiento, desarrolla especiales
competencias para un tipo de actividad deportiva (Salmela y Durand-Bush, 1994).

Riera (2005), por su parte, propone un marco tedrico que puede servir de referencia
en el momento de analizar los distintos factores implicados en el talento deportivo:

O Aptitud: propiedad intrinseca de base bioldgica que caracteriza a una persona.
O Habilidad: tarea especifica resuelta de manera eficaz.

1 Competencia: integracién de habilidades que demuestran el consecuente dominio
de la actividad.

O Capacidad: transferencia del histérico personal de cada individuo a otros 4mbitos
o dreas.
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Ademds, Riera analiza la importancia de otro término conceptual, la actitud. Sin una
correcta gestion de la actitud del deportista, es decir, si el deportista no quiere, no pre-
tende o no estd dispuesto a seguir el proceso que conlleva la consecucién del éxito com-
petitivo, ninguno de los factores contemplados anteriormente servira.

En un resumen de todas las investigaciones sobre talento deportivo realizadas hasta
la fecha, Abernethy (1993) expone que los deportistas expertos presentan las siguien-
tes caracteristicas:

0 Son expertos en un deporte concreto, ya que es muy dificil alcanzar niveles de per-
feccién en diferentes disciplinas. Son més sensibles a los contextos deportivos y
conocen més y mejor su especialidad, por lo que utilizan menos tiempo para resol-
ver los problemas deportivos especificos.

O Nomuestran su pericia en las medidas o test generales, sino que para ello se requie-
ren instrumentos especificos, ya que en situaciones inespecificas no hay diferen-
cias entre los sujetos expertos y los novatos.

O Detectan y localizan mejor la informacién relevante y, como consecuencia de ello,
son capaces de emplearla con maés rapidez y eficacia.

B Se anticipan mejor a las acciones de su oponente o de los objetos y situaciones,

Poseen mejores habilidades de autocontrol, por lo que realizan una gestién mas eco-
némica del esfuerzo y captan e interpretan mejor sus errores.

Seleccidn de talentos

¢A qué edad un nifio debe empezar a practicar deporte a nivel competitivo?, jen qué
momento debe cambiar de nivel de competicién e intensificar sus entrenamientos?, sen
qué etapa debe realizarse la verdadera seleccién de los deportistas para la alta compe-
ticién? Estas son algunas de las preguntas que los profesionales vinculados al entorno
deportivo se hacen constanternente,

La base de la seleccién del talento en el deporte se debe centrar en evaluar objetiva-
mente aquellas aptitudes individuales, habilidades especificas y competencias depor-
tivas necesarias para alcanzar el éxito competitivo.

Solanellas (1998) plantea que un riguroso programa deportivo deberia incluir los
siguientes elementos:

Un andlisis de la situacién del deporte en el 4mbito geografico en el que se esté,
B Un estudio de las exigencias de la disciplina.

Un programa de desarrollo del deporte base que incluya la promocién, pero tam-
bién la deteccidén de las figuras del deporte.
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11 Un proyecto de entrenamiento para desarrollar al talento identificado, pero que
también se ocupe de aquellos deportistas no seleccionados.

En base a este modelo, el autor propone dos tipos de biisqueda:

O A corto plazo o eleccidn, que implicaria la seleccién inmediata, muy a corto plazo
o descubrimiento de deportistas que tendrén la oportunidad de figurar entre los
finalistas o ganar una determinada competicién.

O Alargo plazo o bisqueda con la prediccién de futuras actuaciones de jévenes.

No parece correcto entender la seleccién de talentos como un hecho puntual en el que
se escogen a unos deportistas ¥ se descartan a otros, sino que es importante enten-
derlo como un proceso continuo en el cual los jugadores evolucionan v se enfrentan a
cambios que influirdn en su éxito deportivo.

Como ya se ha analizado (Ruiz, 1999), gran parte de los estudios sobre la deteccidn
v seleccién de talentos para el deporte se fundamenta en identificar los factores del
exito ~morfolégicos, fisiol6gicos, psicolégicos, sociolégicos, etc.— lo antes posible en
los nifios y nifias por medio de diversos procedimientos, y en la mayoria de los casos
se han concretado en la construccién de un instrumento de deteccién. En estos casos,
lo que prima en la investigacién es la vertiente aptitudinal de la deteccién.

Algunos investigadores, en cambio, han optado por defender otras propuestas v coinciden
en emplear diferentes tareas o test que permitan explorar cualidades fisicas o motrices
consideradas fundamentales para el rendimiento deportivo, todo ello enmarcado en unos
modelos a través de los cuales se especifica lo que debe tenerse en cuenta en cada fase.

Para ello, es fundamental la elaboracién de los criterios e indicadores a utilizar en la
deteccidn de talentos:

& Confeccién de un perfil de rendimiento en la élite, basado en el analisis de la efica-
cia en la competicién y los pardmetros de resultados que caracterizan el nivel de
competencia en la élite del deporte en el que se esté trabajando.

D Andlisis de los factores que sustentan el rendimiento: el deporte de rendimiento es un
sistema complejo, en donde en cada accién del juego se manifiestan multitud de fac-
tores interrelacionados, y consecuencia de ello es la dificultad de los an4lisis aislados
de los factores que intervienen yla relativa flexibilidad de los perfiles que se elaboran.

1 Elaboracién de un perfil deseado y los factores Implicitos, el cual se realiza en fun-
cién de la realidad competitiva actual (analisis de la élite) y las tendencias detecta-
das o pretendidas en la misma. A veces, se perciben tendencias de cambio en dis-
tintos pardmetros que se deben tener en consideracién. En parte, la mejora del
rendimiento en determinados equipos deportivos viene determinada por primar
algunos parametros que no siempre se encuentran de forma inmediata, En la élite
existe cierta amplitud de rango en los distintos factores, lo cual a menudo obliga a
primar ciertos modelos, aunque hay que intentar ser lo menos excluyentes posible.
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1 Deduccidn de las capacidades de base necesarias para alcanzar el perfil: la detec-
cién de talentos es una actividad predictiva que en muchas ocasiones se realiza
sobre pardmetros indirectos. En la mayoria de los casos, los factores de rendimiento
se sustentan sobre capacidades basicas, por eso en edades tempranas conviene diri-
gir la atencién sobre ellas.

[ Creacidn o seleccién de los medios de evaluacién de los factores de rendimiento:
estos instrumentos de evaluacion deben ajustarse al objeto de medicién y serlo més
objetivos y universales posible, es decir, que cualquier investigador debe poder apli-
carlos a cualquier individuo o grupo. Se deben controlar el maximo de variables e
informar de las que no se analizan,

B1 Construccién o utilizacién de tablas normativas de referencia: en la medida en que
se trabaje con nifios y, por lo tanto, se midan capacidades mds basicas, estas tablas
estardn en relacién con la poblacién general. En cambio, en las etapas de forma-
cién superiores, donde se evaliian capacidades mas especificas y directas de rendi-
miento, la referencia la constituye la poblacién practicante del deporte que se esté
analizando.

B Establecimiento de las prioridades y los momentos de intervencién: en la detec-
cién de talentos son prioritarios los factores menos entrenables, y el momento de
la intervencién serd aquel en el que se considere necesario realizar la deteccién y el
factor determinado sea susceptible de ser medido con cierta fiabilidad. En las eta-
pas de rendimiento, los factores a medir y el momento més oportuno se deciden en
funcién de la temporada y la planificacién del entrenamiento.

[ Puesta en practica, revisién y comunicacion: hay que ser rigurosos en la toma de medi-
das y realizar un tratamiento adecuado de los datos con la finalidad de extraer con-
clusiones significativas sobre los resultados y el proceso. La comunicacién de lo que
se ha llevado a cabo supone un importante paso en el avance cualitativo del deporte.

iCudndo se debe realizar el proceso de deteccidn y seleccion?

El deporte de élite exige un desarrollo del talento deportivo en unas condiciones favo-
rables que no siempre se pueden ofrecer a un ntimero considerable de deportistas {cali-
dad y cantidad de entrenamientos, instalaciones adecuadas, competicién de nivel, com-
pafieros y adversarios de nivel similar, tiempo de dedicacién del jugador y entrenador,
capacitacién de los técnicos, motivacién, atencién médica especializada...).

En consecuencia, un posible momento para realizar la deteccién serd aquel en el que
no se pueda ofrecer al individuo, en la situacién habitual, las condiciones adecuadas a
su etapa de desarrollo de acuerdo con sus expectativas de futuro y aquel en el que se
puedan detectar los indicadores elegidos, aunque ello dependerd del deporte en el que
se esté trabajando. Igualmente, siempre hay que tener presente que el objetivo no es
excluir a practicantes, sino ofrecer més posibilidades a los mas talentosos.
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Scouting de deportistas

Definicion de scouting

El scouting consiste principalmente en observar y analizar de forma minuciosa a un
deportista o equipo, aunque también hace referencia al analisis detallado de un rival
o rivales a los que se enfrentara un deportista o equipo en un futuro inmediato. Por
tanto, en este ltimo caso consiste en analizar las caracteristicas del adversario y des-
tacar cudles son sus puntos fuertes y débiles, con el fin de encontrar estrategias que
permitan superarle.

A los scouts también se les denomina «cazatalentos», «ojeadores», «observadores» y
«exploradores.

En un principio, el scouting se inicié en el deporte profesional y solo en determinadas
disciplinas, aunque en los dltimos afios se ha extendido rdpidamente a la gran mayo-
ria de deportes, y no solo a las profesionales, sino también a las amateurs. Asimismo,
en sus inicios y durante bastante tiempo se centré sobre todo en los aspectos técni-
cos o técticos, pero dltimamente también se ha ampliado a los aspectos psicoldgicos.

El scouting psicolégico cada dia resulta mas importante y estd adquiriendo un gran
desarrollo en el 4&mbito aplicado.

Tipos de scouting

El scouting suele dividirse en dos clases segiin el objeto de analisis: si este se centra en
los equipos contendientes, se habla de scouting de adversarios, pero si el punto de mira
principal se pone en los atletas, entonces se hace referencia al scouting de deportistas.
Por norma general, ambos tipos de observacién difieren también en su finalidad: la
observacién de los rivales tiene como meta dotar al equipo del ojeador de los conoci-
mientos suficientes para, en un enfrentamiento no muy lejano en el tiempo, poder con-
trarrestar las fortalezas (o aprovechar las debilidades) del equipo analizado; en cam-
bio, la funcién fundamental del scouting de deportistas es evaluar las aptitudes de los
atletas «espiados» con vistas a una posible incorporacién al equipo para el que trabaja.

En el deporte profesional, los scouts o exploradores estan entrenados para evaluar talen-
tos y son personas que viajan mucho por todo el mundo, con el in de estudiar deportistas
y determinar si tienen las habilidades y el talento necesarios para un equipo o deporte.

Existen diferentes tipos de scouts o exploradores:

2 Algunos scouts u ojeadores se interesan fundamentalmente en la seleccidn de jéve-
nes que ofrecen unas perspectivas futuras alentadoras, concretamente en depor-
tistas muy jovenes que requieren un gran desarrollo perc que se cree que pueden
ser buenos en el futuro. Asi, los principales clubes deportivos tienen ojeadores
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maés o menos expertos alrededor del mundo para captar a jévenes deportistas. Sin
embargo, la mayoria de ellos se centra en los aspectos fisicos y técnicos del depor-
tista, y no consideran la vertiente psicolégica, lo que ha ocasionado que muchos
jévenes deportistas se hayan quedado por el camino,

@ Otros seouts, en cambio, se centran en deportistas profesionales —disponibles en el
mercado, con altas posibilidades de ser bajas en un club o bien que interesan a otro
club con el propdsito de suplir una carencia existente en una posicién determinada-.
Un ojeador experto debe asesorar si un jugador concreto encajara adecuadamente
en la filosofia de determinado equipo. Si se observa cualquier pais de Europay Nor-
tearnérica (como pafses importadores de deportistas), se puede ver la gran cantidad
de deportistas incorporados alas disciplinas de un club que luego no dan los resul-
tados deseados. Con mucha frecuencia, en los medios de comunicacién se leen noti-
cias de jugadores que han sido adquirides por una considerable cantidad de dinero
y que luego han tenido que ser vendidos por un valor muy inferior. Muchas veces,
esa falta de rendimiento se debe a problemas de adaptacién a la nueva situacién o.a
impedimentos relacionados con el caricter y temperamento del deportista.

B Y otro tipo de scout es el que se dedica a analizar a los equipos a los que se va a
enfrentar el club al que pertenece. Esta funcién no es exclusiva de los clubes depor-
tivos, sino que también se da en los deportes individuzales, aunque en este caso la
labor del scout es analizar a deportistas a titule individual. Como en los anterio-
res casos, hasta hace poco tiempo los cjeadores se centraban exclusivamente en los
aspectos fisicos, técnicos y tacticos; sin embargo, cada dfa més también se empie-
zan a analizar los aspectos psicoldgicos.

Caracteristicas psicologicas destacadas en deportistas
utilizadas para el scouting

A partir de los estudios iniciales de Ravizza (1977) y Garfield y Bennett (1984) se
empezavon a analizar as caracteristicas psicolégicas de los grandes deportistas, y estas
investigaciones sirvieron de soporte para el scouting psicolégico. Estudios mds recien-
tes, como los realizados por Jones, Neuman, Altmann y Dreschler (2001), Gould, Die-
ffenbach y Moffett (2002) y Weissensteiner, Abernethy, Farrow y Gross (2012), han
seguido profundizando en tales caracteristicas, las cuales han sido utilizadas para el
scouting de jévenes promesas deportivas, aunque también para deportistas con cierto
nivel de consolidacién.

Botterill (1990) indica que un scout también puede realizar una gran contribucién a la
seleccidén de deportistas: si los ojeadores de un equipo son conscientes de las habilida-
des mentales que caracterizan a los buenos jugadores, pueden buscar estos atributos en
sus reconocimientos, entrevistas y observaciones de los deportistas. En cualquier caso,
es necesario reconocer las limitaciones que atin existen en este campo, como las eviden-
cias en cuanto a caracteristicas totalmente confirmadas, lo que conlleva, a su vez, ries-
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gos y limitaciones en el uso de ciertos inventarios psicoldgicos para la identificacién del
talento. Por otro lado, la labor de asesoramiento en la preparacién de deportistas j6ve-
nes poco después de ser reclutados también tiene un gran valor, asi como el proporcio-
nary desarrollar las habilidades mentales necesarias para la competicién de alto nivel.

Si se analizan las investigaciones realizadas hasta el momento sobre las caracteris-
ticas psicolégicas a nivel de alto rendimiento, se observa que las emociones positi-
vas se asocian con muchos atributos, caracteristicas y conductas. Algunos ejemplos
son el optimismo, la resiliencia, la confianza en uno mismo, la autcestima, el com-
promiso, el control, el desaffo, la concentracién, el control de la atencién, la capaci-
dad para superar la adversidad, la motivacién intrinseca, el locus de control interno
y la toma de decisiones (McCarthy, 2011; Tugade, Fredrickson y Barrett, 2004; Vast,
Young y Thomas, 2010). Esta lista parcial sugiere que se necesita de un equilibrio de
estas emociones para poder competir con éxito en el deporte. Estos atributos, carac-
teristicas y comportamientos también estdn relacionados con las cualidades de for-
taleza mental (Connaughton, Hanton, Jones y Wadey, 2008; Crust, 2008; Gucciardi,
Gordon y Dimmock, 2009) y, por lo tanto, merecen un mayor reconocimiento en el
desarrollo de este campo de investigacién.

En las dltimas tres décadas, entre los aspectos psicolégicos considerados a la hora de
realizar labores de scouting figuran los siguientes:

3 Fortaleza mental. Es una delas caracteristicas m4s relevantes para el scouting. Hace
referencia al término cominmente utilizado por la comunidad deportiva para des-
cribir unas capacidades mentales superiores de un ejecutante (Gucciardi, Gordon y
Dimmock, 2008) y es uno de los mas importantes constructos psicolégicos impli-
cados en los contextos deportivos (Gueciardi et al., 2009). Para analizar la forta-
leza mental se recurre a instrumentos como el Sports Mental Toughness Question-
naire (SMTQ) (Sheard, Golby y Van Wersch, 2009) o el Test of Performance Strategies
(TOPS) (Thormas, Murphy y Hardy, 1999).

[ Compromiso. Posiblemente sea uno de los aspectos mas caracteristicos de los gran-
des deportistas (Williams y Krane, 2001). En general, el compromiso se utiliza para
entender por qué las personas se mantienen en un trabajo, una relacién o cual-
quier actividad. En el caso del deporte, hace referencia a las razones por las que los
individuos participan en ciertos deportes y estdn comprometidos con estos (Scan-
lan, Carpenter, Schmidt, Simons y Keeler, 1993). Se sabe que el compromiso est4
influido por una gran variedad de factores positivos, como la atraccion o la satis-
faccién, y negativos, como la falta de alternativas o el exceso de dedicacién. En el
dmbito deportivo, el instrumento que m4s se emplea para estudiar el compromiso
es el Sport Commitment Questionnaire (SCQ) (Scanlan et al., 1993).

1 Autoeficacia. Otro de los constructos clisicos relacionado con los grandes deportis-
tas es el dela autoeficacia (Gould, Greenleaf, Lauery Chung, 1999), y posiblemente
sea uno de los mas influyentes (Feltz, 1988). Se define como la creencia en que se es
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capaz de ejecutar algo con éxito (Bandura, 1997}. Las escalas utilizadas para valo-
rar la autoeficacia dependen de la habilidad o aspecto que se desea medir y normal-
mente implican una serie de tareas. Unos ejemplos son la Physical Self-Efficacy Scale
(PSE) (Ryckman, Robbins, Thornton y Cantrell, 1982) y el Trait Sports Confidence
Inventory (TSCI) (Vealey, 1986).

Otros aspectos psicolégicos que también deben ser considerados en el scouting son:
alto nivel de motivacién, autohabla positiva, habilidades de afrontamiento, estilos
atribucionales...

Ademis delas anteriores caracteristicas, en los (ltimos afios se han afiadido otras que
se consideran igual de relevantes:

01 Optimismo. Seglin Scheiery Carver (1985), el optimismo disposicional serfa la ten-
dencia de ciertas personas a esperar resultados positivos y favorables en sus vidas
y también una expectativa generalizada de desenlaces favorables. A pesar de que el
estudio riguroso del optimismo es muy reciente, ya se ha empezado a analizar en
el 4mbito deportivo, y se ha detectado que es un aspecto que caracteriza a los gran-
des deportistas. La escala m4s utilizada para su estudio en cualquier &mbito es el
Life Orientation Test-Revised (LOT-R) (Scheier, Carver y Bridges, 1994).

0 Resiliencia. Es la cualidad personal que permite a una persona hacer frente ala
adversidad. En el deporte existen muchos casos donde la resiliencia est4 presente,
y constantemente se vern casos de deportistas o equipos que se enfrentan y resis-
ten el estrés, soportan la presién en situaciones conflictivas, reaccionan y desarro-
llan estrategias que les ayudan a superar esas situaciones o momentos y, en muchas
ocasiones, incluso salen reforzados. Las escalas de resiliencia que més se han aphi-
cado son 1a Connor-Davidson Resilience Scale (CD-RISC) (Connor y Davidson, 2003)
y la Resilience Scales (RS) (Wagnild y Young, 1993).

Recientemente también se han estudiado otros factores, como la inteligencia deportiva,
la perseverancia, la felicidad, Ja habilidad para enfrentarse exitosamente a la adversi-
dad, la esperanza disposicional, el perfeccionismo adaptativo o positivo y las autocreen-
cias, entre otros.

Un ejemplo de caso préctico: deteccidn de talento en windsurf

Originado por la combinacién de otros dos deportes, la vela y el surf, el windsurf o wind-
surfing consiste en desplazarse por el agua sobre una tabla provista de una vela impul-
sada por el viento. Es un deporte practicado por millones de hombres y mujeres de todo
el mundo, a nivel tanto competitivo como recreativo.

El windsurfing se incluye dentro de las nuevas précticas deportivas que han proliferado
en las tltimas décadas y que han cambiado las formas tradicionales de concebir y prac-
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ticar el deporte. Estas nuevas variantes, a menudo denominadas «de riesgo» o «extre-
mas», tienen una dimensitn competitiva, pero son esencialmente entendidas por sus
practicantes como experiencias corporales (Li, 2020). Ademas, dentro de estos conttex-
tos el deporte determina, en mayor o menor medida, el estilo de vida e influye direc-
tamente en aspectos como la apariencia fisica, sus afiliaciones o el comportamiento
en determinadas situaciones. En contraste con la rigidez de los deportes tradiciona-
les, estas practicas alternativas se caracterizan Por una relativa falta de regulacién y
menor predisposicion de los participantes a seguir los reglamentos.

Incidentes criticos en Ia practica del windsurf

A continuacién, se mencionan algunos de los momentos clave en este deporte, los cua-
les determinan las competencias fundamentales sobre las que se basa la deteccién yla
gestion del talento de sus practicantes {Guillén, Sanchez Gombau y Madroio, 2011):

O El pumping. Es una técnica que requiere una atencién especial por la importan-
cia que tiene en algunas modalidades en las que los vientos fuertes no son necesa-
rios, como por ejemplo, en la clase olimpica. El pumping es una maniobra que con-
siste en agitar la vela ritmicamente para que actte como si fuera el ala de un ave, y
asi provea a la tabla de una propulsién adicional (Castagna, Brisswalter, Lacour y
Vogiatzis, 2008). Esta accién es considerada particularmente efectiva con vientos
de velocidades inferiores a 30 km/h, ya que a velocidades superiores pierde su efi-
cacia o las exigencias fisicas resultan excesivas. Hasta los Juegos Olimpicos de Bar-
celona de 19972 1as reglas no permitian realizar pumping durante tiempo ilimitado,
pero a partir de ese acontecimiento se implementaron diversos cambios en el wind-
surfing olimpico para que resultara m4s espectacular, por lo que desde entonces se
permite dicha técnica (Vogiatzis, De Vito, Rodio, Madaffari, y Marchetti, 2002).
Desde ese momento, estas modalidades han dejado de ser consideradas deportes
técnicos y las demandas fisicas se han incrementado consgiderablemente, pues esta
técnica requiere movimientos de extensién y flexién de los miembros inferiores v
superiores durante regatas cuya duracién puede estar entre los 25 v los 50 minu-
tos, y el corazén puede alcanzar una frecuencia de 180 pulsaciones por minuto.
Para esta técnica, el deportista necesita ser capaz de establecer objetivos, estrate-
gias motivacionales, atencién y concentracién, etc.

i La trasluchada, Se conoce con este término a la maniobra consistente en virar la
tabla de manera que la popa pase por la direccién porla que viene el viento, a la vez
que se girala vela para cambiar el costado por el que se recibe el viento. Esta manio-
bra es la que se acostumbra a emplear en el windsurfing cuando se desea cambiar el
rumbo en 180°, y tal vez sea una de las mas caracteristicas de este deporte. La tras-
luchada, que puede parecer relativamente sitnple a primera vista, en realidad es una
de las maniobras més complicadas de realizar correctamente sobre una tabla que
planea, y dominarla sobre tablas Pequefias puede requerir varios afios de préctica
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para un aficionado medio. Para esta técnica en cuestidn, el deportista necesita ser
capaz de visualizar la maniobra con éxito.

o El salto. En los saltos se puede llegar a alcanzar una altura superior alos 15 m, lo
que implica que la disciplina de olas es una en la que mayores riesgos se corre. Para
esta técnica, el deportista necesita ser capaz de optimizar su atencién y concentra-
cién, asi como controlar su ansiedad.

En resumen, las competencias necesarias para tener éxito en la practica de windsurf
y que determinaran desde el punto de vista psicolégico el programa de deteccidén de
talento son: manejo de la ansiedad, automotivacidn, optimizacién de la atencién y con-
centracion, visualizacién y gestién del autoconcepto fisico.

En base a estas competencias y con un equipo multidisciplinar de expertos que valo-
rard la parte de capacidades fisicas, antropometria y habilidades deportivas, se plan-
tearia un programa de deteccidn de talento para el windsurf.
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